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IN ATEN TIA ASOCIATILOR SOCIETATII SC SALUBRITERM SERV SRL SI A PUBLICULUI
INTERESAT

INVITATIE LA CONSULTARI

in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie
pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori
la intreprinderea publici

SALUBRITERM SERYV SRL

Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale art. 5 alin (1) — (3-
6) din Hotérérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.

109/2011,
Consiliul Local al Oragului Huedin, in calitate de autoritate publica tutelari a Societitii SALUBRITERM

SERV SRL in care define calitatea de asociat unic, organizeazi consultdri cu asociatii precum si publicul
interesat, care reprezintd, impreuna sau individual , cel putin 5% din capitalul social cu privire la declansarea
procesului de consultare in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie pentru nominalizarea
candidatilor pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie al societitii.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru postutile de
administrator la intreprinderea publicai SALUBRITERM SERV SRL, elaborate de citre autoritatea publica
tutelard Consiliul Local al Oragului Huedin, poate fi consultat atat pe site-ul https:/primariahuedin.ro/ cit si pec
el al societitii, https://www.salubriterm.ro/ , in continuarea prezentului anunt.

Asociatii reprezenténd , individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula in
scris propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in termen de
5 zile de la data publicrii, respectiv, panid la data de 17.02.2026, ora 12:00.
Propunerile pot fi transmise in format scris la sediul autoritatii publice tutelare sau prin mijloace electronice, la
adresa indicatd pe pagina de internet a acesteia.

Data publicirii:12.02.2026




Anexdla HCL nfoeeeenenennn

PROIECT

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRITERM SERV
SRL.

I. PREAMBUL

in conformitate cu prevederile art. 3 lit. b) din Anexa nr. 1 la Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023,
procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie este initiatd la data adoptirii hotararii
Consiliului Local privind declansarea acesteia, respectiv la data de 30.01.2026, prin H.C.L. nr.

21/30.01.2026, avand ca obiect selectia a trei membri in Consiliul de administratie al societatii SC

Salubriterm Serv SRL.

Prin Hotarérea Consiliului Local al orasului Huedin nr. 21/30.01.2026 s-a aprobat ca procedura de selectie

pentru functia de membru in Consiliul de administratie al societatii SC Salubriterm Serv SRL si fie

realizatd de citre Comisia de selectie constituita in acest scop.

Totodata, avand in vedere dispozitiile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile aduse prin Legea nr.
158/17.10.2025, publicatd in Monitorul Oficial nr. 965/17.10.2025 si intrati in vigoare la data de
20.10.2025, potrivit cdrora societitile administrate in sistem unitar sunt conduse de un consiliu de

administratie format din trei membri, persoane fizice sau juridice.

Avand in vedere faptul cd, in cadrul procedurii de selectie initiale, nu au fost identificate persoane care
sa indeplineascd conditiile prevazute de legislatia aplicabila la acel moment, precum si cerintele specifice
societdtii, si tinind seama de recomandarea AMEPIP, Adunarea Generald a Actionarilor, in sedinta din

data de 30.01.2026, a decis reluarea procedurii de selectie, prin Hotirarea nr. 21/30.01.2026.




II. PREZENTARE GENERALA
Societatea SALUBRITERM SERV SRL intreprindere publicd in sensul O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, este o societate roména, care are forma de
organizare de societate cu raspundere limitatd si care isi desfdsoard activitatea in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare, precum si cu cele ale Actului constitutiv.

Societatea SALUBRITERM SERV SRL este infiintata in anul 2020, ca societate cu raspundere
limitata conform Legii 31/1990 cu capital 100% public, din subordinea autoritatii publice tutelare-
Consiliul Local Huedin, capitalul social fiind de 600.000 lei.

Structura societatii este urmatoarea :
e Consiliul Local Huedin asociat unic - capitalul social 100%,
e Societatea este administrata in sistem unitar,
e Consiliul de Administratie este format din trei membri conform statutului
SALUBRITERM SERV SRL are sediul in localitatea Huedin, Loc. Huedin, Strada HOREA, Nr 1,

Judet Cluj. si de asemenea aceasta are deschise dousd puncte de lucru sunt situate in:
l. Loc. Huedin, orag Huedin, Piata REPUBLICII, Nr 8, Centrala Temici, Judet Cluj.
2. Oras Huedin, P-ta Republicii, nr 42-48,bl,. A4, parter, ap.49, jud. Cluj

CAPITALUL SOCIAL SI REPARTITIA PARTILOR SOCIALE

Capitalul social subscris si virsat al societilii este de 600.000 lei, aport in numerar, divizat in 6.000 de

péarti sociale, cu o valoare nominala de 100 lei/parte sociald, apartinind in totalitate asociatului unic Orag
Huedin.

OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII conform codificirii (Ordin 377/2024) Rev. Caen
()

Societatea Salubriterm Serv SRL are delegate doua servicii de utilitate publicd, respectiv:

1) Delegarea Gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termici in sistem centralizat in

orasul Huedin — Contract de delegare nr. 8085/21.10.2020, aprobat prin HCL 129/13.10.2020

2) Delegare a serviciului public de salubrizare al orasului Huedin pentru activitatile de méturat,
spélat si stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de
pamant si pietre provenite de pe céile publice din localitate la depozitele de deseuri, precum si a

e,

deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri gi/sau la latiile de tratare,




precum si curdtarea si transportul zdpezii de pe cdile publice din localitate si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau inghet - Contract de delegare nr. 9955/13.11.2025,
aprobat prin HCL 134/06.10.2025

Activitate principali
¢ 3511 - Productia de energie electrica din resurse neregenerabile

Activititi secundare

0161 — Activitati auxiliare pentru productia vegetala

2016 — Fabricarea materialelor plastice in forme primare

3512 — Productia de energie electrica din resurse regenerabile

3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

o 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

3822 — Productia de energie (electricd sau termicd) prin tratarea deseurilor (inclusiv prin

incinerare)

3823 — Alte activitati de tratare a deseurilor

3831 — Incinerarea deseurilor fara productie de energie

3832 — Activititi ale gropilor de gunoi sau ale depozitelor permanente de deseuri

3833 — Alte activitati de eliminare a deseurilor

4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

8123 — Alte activitati de curitenie

Activititi avizate pe locatii

La terti

e 3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile

e 3512 — Productia de energie electrica din resurse regenerabile

La sediul social — Str. Horea nr. 1

2016 — Fabricarea materialelor plastice in forme primare



e 3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile
e 3512 —Productia de energie electrica din resurse regenerabile

e 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

o 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

o 8123 — Alte activititi de curdtenie

La punctul de lucru — P-ta Republicii nr. 8 (Centrala Termici)

Toate activititile din lista secundars de mai sus, conform certificatului constatator

Asociatul- Orasul Huedin, prin hotdrari ale Consiliul Local, exercitd atributiile adundrii generale a
asociatilor in conditiile prevazute de art. 1961 din Legea 31/1990, iar in baza prevederilor OUG 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice are calitatea de autoritate publica tutelara.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 3 administratori,
cu durata mandatului de 4 ani, numiti in urma deruldrii procedurii de selectie si nominalizare conform

reglementdrilor oug 109/2011 si a Normelor de punere in aplicare aprobate prin HG 639/2023.

II. SCOPUL $SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE —
COMPONENTA INITIALA

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente:
componenta initiald, care se elaboreaza si se publicé pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare.
si componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si se definitiveaza pana
la publicarea anuntului.

Componenta initiala a planului de selectie, astfel cum este definitd la art. 1 pct. 4 din Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023, reprezintd un document de lucru care se intocmeste de cétre APT si cuprinde, fird a se

limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, péartile responsabile

si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse, padnd la numirea

administratorilor.



Prezenta componenti initiald a planului de selectie este intocmita in scopul recrutirii si selectiei a unui
numdr de 3 (trei) membri in Consiliul de administratie al SALUBRITERM SERV SRL., pentru un mandat

de 4 (patru) ani, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare

si ale H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet a Orasului
Huedin., in calitate de APT si pe pagina societatii SALUBRITERM SERYV SRL, aceasta avand calitatea
de Intreprindere publica in conformitate cu art. 5 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, in vederea
consultdrii cu actionarul care are dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicérii. In cazul in care partile
implicate in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite propuneri de modificare si/sau
completare in termenul legal, se considerd ca planul de selectie — componenta initiald a fost acceptat

implicit de citre acestia.

IV. PRINCIPII
fntocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie a fost realizatd cu claritate, pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile O.U.G
nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.
Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal

si asumarea raspunderii.

V. DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie. Aceasta reprezinti un document de lucru prin care Consiliul Local Huedin. stabileste

performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioadi de 4 ani.

Organizarea consultdrilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a intreprinderii

publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilit.

Scrisoarea de asteptiri este aprobati prin act administrativ al conducatorului autorititii publice tutelare,

ca parte din componenta initiald a planului de selectie si se publicd pe pagina de internet a autg)rité‘gii



publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP.

Scrisoare de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au

obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie reprezintd o identificare a competentelor, traséturilor si cerintelor
pe care consiliul trebuie s3 le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea
si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptéri si elementele de strategie organizationala

existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor capacitiiti pe
care consiliul trebuie sd le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale
membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cat si

colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazé de cétre autoritatea publicé tutelard, prin compartimentul de
guvernantd corporativd. Asociatul unic al SALUBRITERM SERV SRL. are dreptul de a formula
propuneri privind profilul consiliului si in acest scop, autoritatea publicd tutelard, respectiv, Orasul
Huedin, va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului

de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.
fn conformitate cu art. 28 alin (1) si (3) din OUG 109/2011,

in cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu
de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie
trebuie si aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel

cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si completérile
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ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director

economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiintelor

ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice

de minimum 7 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice urmétoarele persoane:

a)senatorii;

b)deputatii;

c¢)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefectii;

e)primarii si viceprimarii;

f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii;

g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuti, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completérile ulterioare;

h)persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

i)persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor
si care se regisesc in registrele acestor institutii, conform art. 12 alin (3) din OUG 109/2011.

Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv
director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data raménerii definitive a hotérarii de revocare. in
cazul in care revocarea survine fird justd cauzi, administratorul este indreptatit la plata unor daune-

interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat, conform art. 12 alin (3) din OUG 109/2011.

/



in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti
prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor 1i revoca din functie si hotériste, in termen
de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocafi nu mai pot candida timp
de 5 ani de la data rdménerii definitive a hotardrii de revocare pentru alte consilii de administratie

previzute de art. 30 alin (9) din OUG 109/2011.

in cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti
prin contractele de mandat, consiliul de administratie ii poate revoca din functie i hotériste, dupa caz, in
termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de
noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35 din OUG 109/2011. Directorii revocati nu mai pot
candida pentru functii de administrator, respectiv de director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la
data raménerii definitive a hotdrarii de revocare, conform art. 36 alin (7) din OUG 109/2011.

Membrii consiliului de administratie se numesc de cétre autoritatea publicé tutelard, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului autoritafii publice tutelare desemnat din
cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii se realizeazi de citre comisia de selectie si nominalizare
pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011, conform
art. 5 alin (3) din OUG 109/2011.

in cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritati sau institutii publice.

Membrii consiliului de administratie, din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, sunt desemnati
de autoritatea publica tutelara prin act administrativ i numiti de cétre adunarea generala a actionarilor.
Selectia membrilor consiliului de administratie, din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, se
realizeazd de citre comisia de selectie si nominalizare, pe baza unei proceduri proprii previzute de

normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011.



PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifics, capacitati, trisituri si aptitudini pe
care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului

consiliului, pentru a rispunde agteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri;

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
SALUBRITERM SERYV SRL. reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca,
in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La
intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de
altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al

intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competent.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea
de asteptari;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului tinindu-se cont §i de prevederile la art. 34 alin. (4*1) din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa —,,n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate
in sistem unitar, comitetul prevdzut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cdtre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie

ale unor societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente.,,



Forma finald a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrald a

planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu acesta de cétre asociatului unic.

PLANUL DE SELECTIE

fn conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinti documentul de lucru care
se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pdna la data numirii membrilor consiliilor, structurat

pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat si asigure o procedura de selectie transparentd, deschisa,

nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar firi a se limita la acestea, urmétoarele:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (6), art. 18 alin. (7),

respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, dupa
caz;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice

si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-

se ¢d drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
D scrisoarea de asteptéri;

2) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

1 criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;
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D documente referitoare la declaratia de intentie;

m)  plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati..

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi proiectul componentei integrale a planului de selectie in
termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie., conform art. 10 alin. (1)

din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

V. TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin.(1) lit. b) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023, este data hotérarii asociatului unic, prin care se decide declansarea procedurii de selectie a

membrilor consiliului de administratie care se comunica de indati autorititii publice tutelare.

Astfel, prin Hotérarea CL nr. 21/30.01.2026 s-a aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al Societitii SALUBRITERM SERV SRL., cu aplicarea prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 cu meodificarile si completirile ulterioare, procedura
de selectie pentru membrii Consiliului de administratie al Societitii SALUBRITERM SERV SRL se

finalizeaza in termen de cel mult 150 zile de la data hotédrarii asociatului unic de initiere a procedurii.

VL. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit dispozitiilor art. 6 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, contractarea serviciilor expertului
independent se face de citre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local,
prin procedur3 de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile

ulterioare.
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VII. COMISIA DE SELECTIE

Comisia de selectie si nominalizare s-a infiintat prin HCL 21/30.01.2026, in urmétoarea componenta:
- 3 membri titulari — Handraluca Mircea, Matis Cilin si Potra Mihaela
- 2 supleanti — Danciu Florin si Morar Cristina

- un expert independent, care va fi selectat de autoritatea publica tutelard conform Legii 98/2016 care

va fi membru in comisia de selectie si nominalizare

- Secretar comisie — Vaida Ramona

si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4° din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare si detaliate prin Regulamentul de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice pentru care Consiliul local Huedin are calitatea

de APT si previzute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. v) din O.U.G. nr. 109/2011.

VIIL. ROLURI SI RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie al Societitii SALUBRITERM SERV

SRL., trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestionéri a procesului de recrutare i selectie.

Autoritatea publica tutelara are urmétoarele competente:

- notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptérii hotararii asociatului unic, cu
privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (3) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

- desemneazi membri in comisia de selectie si nominalizare;

- constituie prin Hotdrdre a Consiliului Local comisia de selectie si nominalizare potrivit
dispozitiilor art. 4° alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si
asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza Regulamentul-cadru prevézut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) din O.U.G. nr.

109/2011;
12



elaboreazi Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, in
calitate de asociat unic al Societatii SALUBRITERM SERV SRL., aprobi forma finala prin
Hotarare a Consiliului Local si o publicd pe pagina proprie de internet, odati cu componenta
initiala a planului de selectie;

elaboreaza si publicd componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice in consultare cu actionarul, in termen de 15 zile de la data declansarii

procedurii de selectie;
elaboreazi si publica proiectul profilului consiliului;

convoacd Adunarea Generald a Asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului

final.

Adunarea Generali a Asociatilor are urmitoarele competente:

aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie, conform

prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

aprobd componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale intocmit
de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (7), (8) litera a) din

Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are urmitoarele competente:

elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrali a planului de selectie in consultare

cu asociatul unic, in termen de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii

intreprinderii publice precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigurd publicarea in ce{ g)u;in



doui publicatii economice si/sau financiare de larga rispandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie s

includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de
evaluare a acesteia;

solicitd candidatilor clarificéri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns, dacd
este cazul;

desfigoard si coordoneaza activititile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in

termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;
analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si alocid punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat;
solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cand considera
necesar;
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

informeaza candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

realizeaza lista scurtd si comunic candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace electronice,
faptul ca au obligatia sd@ depuna la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in termen de

15 zile de la data informirii;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
organizeazd interviul in baza planului de interviu si realizeazi clasamentul candidatilor aflati in
lista scurti;

dupa finalizarea interviurilor Intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;

transmite Raportul final catre AMEPIP in vederea emiterii avizului 1n conditiile

previzute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. vii) din O.U.G. nr. 109/2011;

transmite Raportul final conducétorului autoritétii publice tutelare, si SALUBRITERM SERV

SRL. in vederea convocdrii adundrii generale a asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliul de

administratie;
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- transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, a
intreprinderii publice $i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind

protectia datelor;

- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de

remediere.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP)

are urmitoarele competente:

- in cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autorititilor publice locale, care nu se
incadreaza in prevederile art. 4*12 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
autoritatea publici tutelard poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia de
selectie si nominalizare. ,, Art. 412 - Prevederile art. 4°4 alin. (5) lit. a) si ale art. 49 alin. (1)
din OUG 109/2011 se aplicd in mod corespunzdtor si intreprinderilor publice de la nivel local
care indeplinesc cumulativ urmdtoarele conditii: a) au inregistrat o cifrd de afaceri in
ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro; b)
au cel putin 50 de angajati.”

- desemneaza prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare, in
termen de 3 zile de la primirea notificérii privind adoptarea hotararilor adunirii generale de

declansare a procedurii de selectie;

- comunici autoritétii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice Ordinul

presedintelui prevazut la art. 4 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

- AMEPIP exercitd urmitoarele atributii in cadrul procedurii de selectie a administratorilor
intreprinderilor publice pentru candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi

publice:

a) Primirea documentelor depuse de candidati — Autoritatea publici tutelar transmite citre AMEPIP
dosarele acestor candidati in termen de doua zile lucritoare de la incheierea perioadei de depunere
a candidaturilor.

b) Verificarea indeplinirii conditiilor legale — AMEPIP analizeazi documentele primite pentru a

stabili dacd fiecare candidat respectd criteriile legale de selectie si numire.
15



c) Emiterea avizului conform — Rezultatul verificarii se materializeaza prin avizul conform transmis
autoritatii publice tutelare tot in termen de doua zile lucritoare.

d) Garantarea egalitatii si legalitatii procedurii — Prin aceste verificiri, AMEPIP asigurd ci nu existd
discriminare intre candidati pe baza apartenentei la corpul administratorilor de intreprinderi

publice si cd procedura respecti cerintele legale.
Conform art. 475 alin. (2)—~(4) din OUG nr. 109/2011.

- primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autorititile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie §i nominalizare

a membrilor consiliului de administratie;

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aprobd

sau anuleazi procedura;

- publicd Raportul final pe pagina de internet.

IX. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile cuprinse

in aceste dosare se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in procesul de

selectie.
Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viatd privati a aplicantilor.
Lista elementelor care pot fi ficute publice:
- componenta initiald a planului de selectie;
- scrisoarea de agteptari;
- profilul Consiliului de administratie;
- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrald a planului de selectie;
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- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modele de declaratii i formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

X. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limitd, documentele necesare

precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos rezuma aceste

elemente:
Nr.
Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
eclansare procedurs de Conform prevederilor]
L selectic a membrilofHCL nr. 21 PT art.3 alin. (1) lit. ¢) din
Consiliului de30.01.2026 Anexa nr.l la H.G. nr.
administratie 639/2023
APT prin structura
de guvernanti)
corporativi in
Elaborare Scrisoare de Fonsutie culConform prevederilor
2. steptiri structurile defart.4 alin.(1) din Anexa 1b
’ specialitate  dinfla H.G. nr. 639/2023
cadrul APT si cu
organele de
administrare si
Publicare anunt privindCu et pufin 5 zile Conform  prevederilor
3. brganizatea de consultzriP2inte  de  data Apr/p art.4 alin.(3) din Anexa 1b
cu actionarii stabiliti in vederea la H.G. nr. 639/2023
conenltiriy
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Conform prevederilor]
Aprobare si publicare . .
art.4 alin.(4) si art.5
Scrisoare de asteptiri ca . .
. alin.(1) din Anexa 1b la
4. parte din componental APT/IP/ AMEPIP e
initiald a planului de o
nr. 639/2023 odatd cy
selectie e ax
componenta initiald 4
Elaborare i publicare aj, . .
In termen de 15 zile de Conform prevederilor art.
proiectului componentei . . .
9. la declansarea] APT/Societate |5 alin. (3) din Anexa nr.1
initiale a planului de . .
procedurii de selectie la H.G. nr. 639/2023
selectie
Formulare de propuneri
) - ) Conform prevederilor art.
de modificare sil In termen de 5 zile . i )
6. . ) APT/Societate |5 alin. (4) din Anexa nr.1
completare a proiectuluil de la data publicarii
oL la H.G. nr. 639/2023
componentei initiale aj
In termen de 10 zile de Conform prevederilor art.
7. Aprobare componentdlla data finalizdrii BT 5 alin. (6) din Anexa nr.1
initiald a planului deprocedurii de la H.G. nr.
selectie consultare 639/2023
Declansare procedurs) Conform prevederilor art.
8. de selectie a expertului APT 4 alin. (1) lit. b) si art. 6
independent si din Anexa nr.1 la H.G. nr.
nonteactaran carzaciilos £20/002
Conform prevederilor art.
9. Constituire comisiei de APT 49 alin. (3) $1 (4) din OUG!
selectie si nominalizare nr. 109/2011 si art. 3-6 din
Anexa nrl la HG nr
Elaborare si publicare
project profil Consiliufl termen de 5 zile dAPT prin structuralConform prevederilor art.
10. de  administratie §ila data  aprobariide guvernantd12 din Anexanr.1 la H.G.

transmitere citre

AMEPIP

planului de selectie

componentei initiale acorporativa

nr. 639/2023
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Elaborare si publicare

in termen de 10 zile de

Conform prevederilor art.

" proiect componentélla constituirealComisia de selectie]l0 alin. (1) si (2) din
. integrald a planului decomisiei de selectie silsi nominalizare Anexa nr.l la H.G. nr.
selectie nominalizare 639/2023
Formulare de propuneri
de modificare Sil. Conform prevederilor art.
" lIn termen de 5 zile de ) ] )
12. completare a S APT/Societate {10 alin. (3) din Anexa nr.1
la data publicarii
componentei integrale a la H.G. nr. 639/2023
planului de selectie
Aprobare componentd Conform prevederilor art.
13. integrald a planului de AGA 10 alin. (4) din Anexanr.1
selectie la H.G. nr. 639/2023
Publicare anunt privindCu cel putin 30 zilej Conform prevederilor art.
) . . |APT/Presedint e
selectia membrilorfinainte de data limit3 ) 19 alin. (2) si (3) din
14. . Consiliu de
Consiliului dejpentru depunerea Anexa nr.l1 la HG. nr.
) ) ) administratie
administratie candidaturilor 639/2023
[n termen de 30 de zile Conform prevederilor art.
Depunere  dosare  de o
I5. i y de la data publicarii Candidati 20 din Anexanr.1 la H.G.
candidatura
anuntului nr. 639/2023
in termen de
Evaluare candidaturi . .
maximum 5  zile|Comisia de selectie
16. depuse in raport cul Se va elabora Lista lunga
lucritoare de la datalsi nominalizare
minimum de criterii o
limita pentru
Solicitare de clarificari| o . |Conform prevederilor art.
) . In termen de 2 zile|Comisia de selectie . .
17. in scris, privitoare la 20 alin. (2) din Anexanr.1
de la evaluare |si nominalizare
candidatura la H.G. nr. 639/2023
»Tn termen de
Informare in scris a | i ) . |Conform prevederilor art.
o . maximum 5  zileComisia de selectie )
18. candidatilor respingi de 20 alin. (3) din Anexanr.1

pe lista lunga

lucritoare de la data

adoptérii deciziei de

si nominalizare

la H.G. nr. 639/2023
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Comisia de selectie

Conform prevederilor art.

19. Alcétuire lista lunga ) o 20 alin. (4) din Anexanr.1
si nominalizare
la H.G. nr. 639/2023
Analiza informatiilor din|
dosarele de candidatur
ramase pe lista lungd si
alocarea punctajului
conform  grilei  de| n termen de 3 zile o .
_|Comisia de selectie
evaluare pentru de la data realizarii| o
L ) ) si nominalizare
fiecare criteriu din cadrull Liste lungi
profilului consiliului si
solicitarea de informatii Conform prevederilor art.
20. suplimentare dacd este 21 din Anexa nr.1 la H.G.
necesar nr. 639/2023
in termen de 15 zile de o
o L _ |Conform prevederilor art.
) ) la data limitd delComisia de selectie]
214 Realizare Listd scurtd ) o 22 din Anexa nr.1 la H.G.
depunere ajsi nominalizare
i ) nr. 639/2023
candidaturilor
[nformare candidati Comisia de selecti Conform prevederilor art. 22
22, selectati pentru includerea omisia de selectie §1alin. (2) din Anexa nr.1 laj
candidaturii lor pe lista nominalizare H.G. nr. 639/2023
sc1rtd
Depunere declaratii de
intentie a candidatilor; i . .. .. . |Conform prevederilor art.
t " |In termen de 15 zile deCandidatii din Listal i _
23. din Lista scurti lal ) B 22 alin. (2) din Anexanr. 1
la data informérii scurti
autoritatea publici] la H.G. nr. 639/2023
tutelard
Analizd declaratie dei . de 5 zile d Conf derilor art
n termen de 5 zile de . . [Conform prevederilor art.
Y intentie  si integrarel ; Comisia de selecpe22 . 3 din A 1
. a epunereal . L alin. in Anexa nr.
rezultate in evaluarea §i nominalizare

declaratiei de intentie

candidatialini

la H.G. nr. 639/2023
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Selectia

finald Aty termen de 10 zile de

Comisia de selectie

Conform prevederilor art.

candidatilor pe baza de :
25. orp - la afisarea datei de i nominalizare 2 in. (4) din Anexanr.1
interviu (in baza Planuluil, :
( nterviu la H.G. nr. 639/2023
de intervin)
R in termen de 10 zile de _ |Conform prevederilor art.
[ntocmire clasament| Comisia de selectie i i
26. L la incheiereal ) 22 alin. (6) din Anexanr.1
candidati si raportul final| o si nominalizare
interviurilor la H.G. nr. 639/2023
Transmitere raport final
Conform prevederilor art.
la AMEPIP in vedereaq] Comisia de selectie
27. L . . 22 alin. (7) din Anexanr.1
emiterii avizului si nominalizare
) ) la H.G. nr. 639/2023
conform si ulterior laj
Publicare raport final pe . .
) ) Dupd emitere aviz Conform prevederilor art.
 Jpagina de internet a . ) )
28. _lconform  de  cétre]APT/IP/ AMEPIP 22 alin. (8) din Anexanr.1
APT, a Iintreprinderii
) IAMEPIP la H.G. nr. 639/2023
publice si a AMEPIP
Convocare AGA in APT
maximum 10 zile da la
5 . |data comunicarii Conform prevederilor art.
esemnare membri
29. raportul final 22 alin. (11) din Anexa
Consiliu de administratie
Sedinta A.G.A. pontry SC nr.1 la H.G. nr. 639/2023
edi .G.A.
’ P S ALUBRITERM
numire membri
SERV SRL
Consiliu de

XI.REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel

putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie s3 dovedeasci experientd in domeniul

stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei

intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experienti de minimum 3 ani in conducerea
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societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta
in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile gi completérile ulterioare, precum si a functiei
de  administrator  societate/regie  autonomd, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director

economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Romé4nia.

cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din rédndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori

din cadrul altor autoritati sau institutii publice.;

fn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul previzut la
art. 34 alin. (3) din OUG 109/2011, este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dob4ndita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul

consiliilor de administratie ale unor societiti/entit#ti de interes public, dovediti cu documente.

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor

masuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, republicatd, cu modificéarile
ulterioare;

majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu

modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii

de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau ilbsiituﬁi
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publice nu pot fi considerati independenti;

- stabilirea numdrului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, astfel incat, cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format

in exclusivitate din persoane de acelasi gen,;

- o persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de

administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei;

- Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a

Hotarérii judecatoresti, pentru alte consilii de administratie previzute de 0.U.G. nr. 109/2011;

XII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivirii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitdfile necesare pentru conformare fatd de prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativid a Intreprinderilor publice.
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Anexa 1 la COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATI SALUBRITERM SERV SRL.

PROIECTUL PROFILULUI
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

S.C. SALUBRITERM SERYV SRL HUEDIN

1. Contextul organizational al Consiliului de Administratic al SALUBRITREM SERV SRL
Huedin

Fiecare autoritate publicd tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativi, elaboreazi
profilul consiliului.

Asociati care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice
au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului
de selectie. in acest scop, autoritatea publicd tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul- limitd pentru formularea de
propuneri.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrali a planului de selectie si vor
fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publici tutelari sau de adunarea

generald a actionarilor/asociatilor, dupi caz.

2. Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie se stabileste astfel incat membrii sii s actioneze independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar membrii consiliului s se completeze unul pe celilalt astfel
incét sa formeze o echipd omogend. Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu si
aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Comsiliului s aibi
experientd in domeniul n care activeaza societatea intrucit multitudinea experientelor individuale este cea
care aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului s aibi experienti directs
in ramura/sectorul de activitate al societitii. Este necesar ca toti membrii Consiliului si aiba o educatie
academici secondatd de experienta care si le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici

tehnici si economica.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aibd experienta si in mediul privat pentru
asugurarea armonizirii intre cele doua medii — public si privat.

[«
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3. Reguli generale obligatorii

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului, in conformitate cu
prevederile art. 28 din OUG 109/2011:

in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administratie trebuie si aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel cum
aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Romania.

Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmitoarele conditii cumulative:

a) au Inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7

ani.

In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi

sau institutii publice.

Membrii consiliului de administratie, din rAndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice, sunt desemnati de
autoritatea publica tutelar3 prin act administrativ si numiti de citre adunarea generala a actionarilor. Selectia
membrilor consiliului de administratie, din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, se realizeaza de catre
comisia de selectie si nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27 din OUG 109/2011, pe baza unei proceduri
proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
| modificirile ulterioare.
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Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numarul administratorilor
este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoani din randul altor categorii de
personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.
Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzitor, prevederile art. 28 alin. (1), (3) si (6)-

(8) din OUG 109/2011.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificdrile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG 109/2011, cel putin o treime din totalul

administratorilor apartin genului subreprezentat.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura dati ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile ordonante de urgenta 109/2011. Mandatul administratorilor
numifi ca urmare a incetirii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
rdmasé din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

in conformitate cu prevederile art.4 din O.U.G nr.109/201 I, cu modificérile si completarile ulterioare
nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice urmitoarele persoane:
a)senatorii;
b)deputatii;
c)membrii Guvernului;
d)prefectii si subprefectii;
e)primarii i viceprimarii;
f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii;
g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infracfiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalirii
banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificérile si completérile uiterioare;
h)persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicati,
cu modificarile si completérile ulterioare;
i)persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si
care se regésesc n registrele acestor institutii.
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In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr.31/1990, cu modificirile si completirile ulterioare
la desemnarea administratorului independent, adunarea general3 a actionarilor va avea in vedere urméitoarele
criterii:

a) si nu fie director al societdtii sau al unei societiti controlate de cétre aceasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie 1n ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societétii sau al unei societiti controlate de cétre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de muncé in ultimii 5 ani;

¢) sinu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calitétii sale de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sid nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societéti care are
astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societitii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societifii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflati in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).In
conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 si 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:

profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacititi, trasituri si aptitudini pe care consiliul
trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizational3 existente sau ce trebuie dezvoltate;;

profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specific, capacititi, traséturi si aptitudini pe
care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea i obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului,
pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri; La constituirea profilului
membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:

- Si aiba minumum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-gi indeplini cu succes
mandatul de administrator;

- S cunoascd responsabilitatile postului si sa poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

- Si aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intreg consiliu si sd dea dovada de
integitate si independents;

- Sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncé in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la

activitatea consiliului ca intreg

in conformitate cu prevederile art.13 din HG nr.639/2023,

urmitoarele componente:
a)analiza cerintelor contextuale;

ul, consiliului se bazeazd pe
*
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b)scrisoarea de agteptéri a autoritatii publice tutelare;
c)strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprindd urmitoarele elemente:
a)definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b)definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c)ponderea fiecdrui criteriu, n functie de importanta acestuia;

d)gruparea criteriilor pentru analizi comparativa;
e)specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.

Profilul candidatului este alcituit din dous componente, in conformitate cu prevederile art.14 din
HG nr.639/2023:
a)descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptiri;
b)descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art.15 din HG nr.639/2023:

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si triséturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti

candidatii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupd cum urmeaza:

A.competente:

a)competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b)competente profesionale de important strategici;

c)competente de guvernanta corporativi;

d)competente sociale si personale;

e)experientd pe plan local i international;

f)competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

g)altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B .trasaturi:

a)reputatie personali si profesionali;

b)integritate;

c)independenta;

d)expunere politica;

e)abilititi de comunicare interpersonali;

f)altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:

a)rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care cand&cla-

1{,‘: nf&}

wgxercitat mandatul de

v
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administrator sau de director;
b)inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c)criterii de gen;
d)criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale

aplicabile.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasituri care pot fi Indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de ctre tot.

Pot fi criterii optionale urmétoarele:

a)mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b)specializari in anumite domenii de activitate;

c)cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationald.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din
Norme Metodologice din 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare
implementirii prevederilor Ordonantei de urgenté a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Autoritatea publici tutelara — Consliliu Local al Orasului Huedin isi propune selectarea a 3 membri pentru
Consiliul de Administratie al SALUBRITERM SERV SRL Huedin pentru un mandat de 4 ani.

« In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie
sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experients in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei
de administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificérii

ocupatiilor din Roménia.
+ Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare finalizate cel putin cu

diplomi de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experienti in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7

ant.

« Membrii Consiliului de administratic sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in conducerea

&

societétilor sau regiilor autonome.
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- Stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002, republicat, cu modificarile si completirile ulterioare, astfel incét cel putin
o terime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat. Consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din personae de acelas gen.

» Cel putin un membru trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competenti si faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie ale unor societati/entitati de interes public, dovediti cu documente.

*In cazul societdilor care se incadreazi in prevederile art.28 alin.(1) din QUG 109/2011, nu poate fi mai
mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

*In mod obligatoriu,in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese

sau incompatibilititi.

* Nu au inscrisuri in cazierul judiciar; nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirare judecétoreasca
pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spéldrii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantdirii terorismului, cu
modificdrile si completrile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile desdvarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei; nu au ficut politie
politicé, aga cum este definit3 prin lege;

» Nu au fost revocati de citre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performanti in ultimii 5 ani
de la data rimanerii definitive a hotararii (OUG nr. 109/2011, art. 30, alin. 9);

» Nuseafla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator
neexecutiv in consiliul de administratie al intreprinderii publice pentru care aplicd; nu se afla in litigiu cu
societatea la care aplica la data depunerii candidaturii;

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului de
Administratie al SALUBRITERM SERV SRL Huedin.

Consiliul trebuie s fie compus in asa fel inct sa se asigure un nivel optim de experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei anticipand in acelasi timp provocirile companiei pe durata
mandatului. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenti
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4. CONDITII GENERALE MINIME OBLIGATORII $1 CONDITII SPECIFICE

4.1.CONDITII GENERALE MINIME OBLIGATORII CARE VOR FI INDEPLINITE DE
MEMBRII IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRITERM SERV

SRL
a) are cetitenia romand si domiciliul in Roménia;
b) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);
¢) capacitate deplind de exercitiu;
d) stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi;

e) indeplineste conditiile de studii si de vechime sau alte conditii specifice potrivit cerintelor specificate
pentru postul de administrator;

f) experientd de minim 3 ani in in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome.

g) experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

h) sinu fi fost destituit/d dintr-o functie publicd sau sa nu-i fi incetat contractual individual de munca pentru
motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

i) sd nu faca parte concomitent din mai mult de 2 (doud) Consilii de Administratie ale unor regii autonome

sau societdti comerciale.

J) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantérii
terorismului, republicatd, cu modificérile ulterioare;

k) nu au inscrieri in cazierul judiciar;

1) nu au inscrieri in cazierul fiscal;

4.2.CONDITII SPECIFICE

- Toti cei 3 membri trebuie sa aibi studii superioare. Astfel, pentru selectia celor 3 membri necesari, se
impune ca o conditie specifici existenta studiilor superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalenti
si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice,.sau in domeniul de activitate al

s

o

intreprinderii publice de cel putin 7 ani. p f‘\’"ﬁ‘ﬁ»'% AN
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Cel putin unul dintre cei 3 membrii va avea studii economice absolvite cu diplomi de licenta si experientd
in domeniul economic/financiar ca si auditor financiar sau experienti de minim 3 ani in audit statutar sau in
cadrul comitetelor de audit sau de supraveghere in intreprinderi publice.

g)
h)

1))

k)

]

6.

DOSARUL DE INSCRIERE - trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Cerere de inscriere si opis documente;

Copia actului de identitate in termen de valabilitate, certificatd pentru conformitate cu originalul prin
semndtura olografa a posesorului actului de identitate;

Copii dupd diplomele de studii pentru a atesta educatia si pregitirea profesionals, certificate pentru
conformitate cu originalul prin semnitura olografi a posesorului actului;

Curriculum Vitae in format european, semnat si datat;

Copia cametului de muncé/extras revisal/adeverinti care atesti experienta conform solicitarii:
Extras ONRC care atest3 experienta de conducere
Cazier judiciar i fiscal in original;

Declaratia pe propria rispundere mentionind dacid detine sau nu statutul de independent in sensul
art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale, republicats, cu modificarile si

completérile ulterioare ;
Declaratie privind apartenenta la Consiliile de Administratie;

Declaratie pe proprie raspundere prin care aplicantul va confirma ci nu a fost initiata si nici nu se
afld in desfasurare procedurs de natura penald impotriva sa, pentru infractiuni economice;

Declaratie de consimtdmant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in scopul
procesului de recrutare si selectie.

Alte documente pe care Comisia de Selectie si Nominalizare le considerd neesare in procesul de
recrutare si selectie

CRITERII DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Etapa I — Selectia dosarelor depuse — verificarea indeplinirii conditiilor de participare, dovedite prin

continutul dosarului depus de candidat;

Etapa II — Sustinerea interviului de citre candidatii rimasi in lista scurti, in cadrul ciruia se vor evalua
competentele si trdsaturile necesare postului pentru care candideazi.

in cadrul procedurii de selectie criteriile folosite vor fi diferentiate dupa cum urmeazi:




Criterii de evaluare a competentelor profesionale:

Competente specifice domeniului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategica;

Géindire strategicd si previziuni, guvernanta Iintreprinderii, cultura organizational,

managementul riscului;

Competenta de guvernantd corporativd — intelegerea principiilor si a practicilor de guvernanta
corporativa,

Competente sociale si personale;

Monitorizarea performantei;

Experienta pe plan local si national.

Trisidturi:

Reputatie personal si profesionala;
Integritate;

Independenta;

Abilitdti de comunicare interpersonali;
Alinierea cu scrisoarea de agteptari.

Conditii eliminatorii:
- Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.
Competente

Urmitoarele competente, trasturi si criterii prescriptive si proscriptive specifice vor fi detinute de membrii
consiliului si vor fi evaluate pe parcursul procedurii de recrutare si selectie:

GRILA DE PUNCTAJ
Competente, Cunostinte, aptitudini, experientd Rating
ovice
Intermediar
Competent
/Avansat
Expert

IESN NI
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Rating 1 2 3 S
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
companiei
1. Cunogtinte relevante pentrucynostinte minime expert
obiectul de activitate al companiei
. . 7-9 . .
2. Experientd totala 7 ani ani 9-10 ani peste 13 ani
3. Cunoasterea sectorului de| . .. expert in
.. .. cunostinte minime )
activitate al companiei domeniu
4. Intelegerea sistemului legal si a .
. . A . . . expert n|
mediilor legale si regulatoare inlcunostinte minime .
. domeniu
care opereaza societatea
5. Cunostinte in domeniul in care . .
. . cunostinte minime expert
operecaza societatea
6. Experientd in comunicarea si
relatia cu partenerii cu careexperientd minima expert
interactioneaza societatea
7. Cunoasterea legislatiei din .
. . . . . . expert n
domeniul de  activitate  alcunostinte minime .
. . domeniu
companiei
Rating 1 2 3 5
II. Competente profesionale de|
importanta strategici
1. Minimum 7 ani de experient 7.9
profesionala cu studii superioare in|7 ani ani 9-10 ani peste 13 ani
domeniile prevézute de lege
2. Minimum 2 ani de experient3] 2.4
profesionaldi pe pozitii  de2 ani - -6 ani peste 8 ani
conducere
. .. expert in|
3. Cunostinte in domeniul IT&C CUNGSAN|S MMNe domeniu
cunostinte minime Expet .
4. Cunostinte in domeniul HR sunt domeniu
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5. Abilitatea de a construi si
transmite o culturd organizationald)
bazatd pe valori si cunoasterea
climatului economic si social in|
care opereazi societatea

experientd minima

expert

6. Cunostinte 1in  domeniul
managementul proiectelor

cunostinte minime

expert
domeniu

[Rating 1

5

I11. Competente de guvernanti
corporativa

1. Cunoagterea bunelor practici si
principii de guvernanta
corporativd, este familiarizat/a cul
legislatia si politicile
guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor

cunostinte minime

expert
domeniu

2. ntelegerea rolului si functiilor
consiliului si indatoririlor
directorilor si cunoasterea
procesului de luare a deciziilor, in
misura iIn care acestea sunt
disponibile in spatiul public

cunostinte minime

expert
domeniu

in

3. Intelegerea rolului consiliului in|
oferirea unei directii strategice
pentru companie pe termen lung

cunostinte minime

expert
domeniu

in

[Rating 1

IV. Social si personal — educatie
Li formare

1.  Absolvent(a) de  studii
superioare cu diploma de licenti in|
domeniul stiintelor ingineresti,
sociale, juridice, economice sau in|
domeniul de  activitate al

cunostinte minime

expert
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2. Absolvent(a) al unei specializiri
postuniversitare de tip|
master/doctorat

experientd minima expert

3. Managementul conflictului-
capacitatea de a transforma
conflicte in oportunitati

experientd minima expert

4. Cunoasterea limbii engleze experientd minima expert
Rating | 2 3 4 5
V.Experienti pe plan local si
international

experientd minima expert
1.Intelegerea politicii si

contextului  de  reglementare
existente la nivel local/european

experientd minimé expert
2.Experientd n colaborarea cu|
diverse organisme sau organizatii

din domeniul

IRating 1 2 3 4 5

VI. Specifice autorititii publice
tutelare

1. Numir de mandate (o persoani
fizicd poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de
administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in
societdfi sau intreprinderi publice
al cdror sediu se afld pe teritoriul
Roméniei), timp alocat activitatii

companiei
[Rating 1 2 3 4 5
Trasaturi
R e T
1. Integritate, reputatie Cateva incidente A< P“”‘""““ \ Fari incidente
F N NG
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2. Independentd  (majoritatea
membrilor consiliului de
administratie  trebuie sa fie
independenti, In sensul art. 138

neindependent in raport]
cu criteriile art.

13872 din Legea
societatilor nr. 31/1990

independent in|

raport cu
criteriile  art.
138”2 din
legea

societatilor nr.

3. Expunere politica

Foarte expus

Fard expunere

4. Alinierea cu scrisoarea de
asteptari

intentia exprimati nu se
aliniaza

intentia
exprimata  se
aliniaza

5. Capacitatea de a contribui la
luarea deciziilor prin exercitarea de
gandire si judecatd independente,
contribuind la  fundamentarea
evolutiei pe termen lung al

Fard capacitate de a lual
decizii

Cu capacitate
de a lua decizie]

Alte criterii:

a)rezultate economico-financiare ale Iintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;

b)inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c)criterii de gen;

d)criterii suplimentare, in functie de specificitatea Intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmitoarele:
a)mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b)specializari in anumite domenii de activitate;

¢)cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

In cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare se va definitiva care dintre criteriile exemplificate sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte. De asemenea aceasta

va definitiva pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu.

Descrierea matricei/tabelului

7. Descrierea coloanelor matricei/tabelului

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, traséturi, conditii necesare si interdictii derivate din
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profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuald a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,,Opt.“

Stipuleazi dacd pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig. sau selecteaza Opt. C.
Ponderea (-1 Indici importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati de 1
indicd o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanti scizuti.
D. Administratori in functie - Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati
alphabetic Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul

comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic
E. Candidati neminalizati - Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi,
ordonati alfabetic Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.
F. Totaluri

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand .

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizafi, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
prevazuti la lit. C.

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numdrul candidati sau membri x punctajul
maxim] x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x

punctaj maxim) x 100 .
G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

2. Descrierel liniilor matricei/tabelului

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

I. Trasituri - O calitate distinct sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie
indeplinite, respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

K. 1. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de
criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competents, trisituri, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat.

2. Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociatdZ(punctaj criteriu*pondere criteriu).

3. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individual,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani .
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4. Total ponderat- Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.
5. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare .

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilititii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitiiti in cinci categorii, de la ,,nivel
de bazi“ la ,,expert“ conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere

competenti

N/A Nuse aplici  [Nu este necesar s fie aplicati sau demonstrati aceasti competenta.

1 Nivel de bazd |Are o intelegere a cunostintelor de bazi.

2 Intermediar IAre un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/say|

prin citeva experiente similare. Aceast nivel de competenté presupune;

sprijinul unor persoane cu expertizi.

» Intelege §i poate uliliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competent;

* Cunoaste si utilizeazd acte normativeaplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

Este capabil sé indeplinineascd functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, sprijinul unor persoane cu expertizd, dar de

reguld demonstratd aceastd aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim;

o Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat [ndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este

recunoscut/a in cadrul societitii curente ca un (o) expert(a) in aceasta

competenti,este capabil/a si ofere sprijin si are experientd avansati in
aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practici, la nivelul de]
guvernanti a consiliului si a nivelului executiv superior;

* Este capabil/a s interactioneze i sa poarte discutii constructive cul
conducerea executivd, dar si sd instruiascd alte persoane in|
aplicarea acestei competente.
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5 Expert Este cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector pentru a identificaj

solutii pentru problemele complexe referitoare la aceasti zond de

expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau societati;

» Este perceput ca un (0) expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in
aceastd competenta de cétre consiliul, societatea si/sau societatile
din afara.

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie s& fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai consiliului, precum si candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de
publicarea anuntului de selectie.

Exemple de competente
Exemplele descriu competente care pot fi folosite pentru profilul consiliului.

Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu reglementirile financiar-fiscale, precum si cu practicile actuale de
management financiar, inclusiv obligatiile fiduciare ale consiliului si principiile de organizare si conducere
a contabilitdtii, audit financiar si raportéri.

Criterii:

1 .Informeaza consiliul referitor la posibile implicatii financiare sau contabile.

2 .Sprijind membrii consiliului si inteleaga potentiale implicatii financiare ale unor decizii specifice.

3 .Explicé aspectele financiare fiscale si contabile intr-o manierd in care pot fi intelese cu usurinti de citre
membrii consiliului care nu sunt specialisti in domeniu.

4 .Contribuie la dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la performanta
financiara si controlul financiar ale intreprinderii.

5 .Este familiarizat cu reglementirile si bunele practici in domeniul financiar fiscal si de audit aplicabile.
6 .Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Criterii:

1 .Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale referitoare la identificarea si reducerea
riscurilor.

2 .Sprijini consiliul in dezvoltarea mésurilor strategiilor pentru managementul riscului.

3 .Urmeaza programe de formare profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile pentru

NG
&y

25 [ ..\
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managementul riscului.
4 .Explici aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manieré ugor de inteles.

5 .Evalueazi propunerile transmise consiliului cu privire la managementul riscului.

Etici si integritate

Descriere: Respectd standardele de integritate, onorabilitate si transparentd in relatiile cu tertii i cu
ntreprinderea publica.

Criterii:

1 .Respectd Codul de etica al intreprinderii publice.

2.Sesizeaza posibilele conflicte de interese si incompatibilitafi, previzute de legislatia in vigoare si de
reglementarile interne ale intreprinderii publice.

3 .Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in luarea unor decizii care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese

4 .Respectd obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara gi/sau comerciald calificata
ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea publica.

5 .Conditiile incetarii mandatului ca urmare a incélcdrii reglementarilor privind conflictele de interese sau
de incompatibilitate, precum §i pentru sivérsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din
Legea societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Utilizari posibile ale tabelului, criterii asociate si grile de punctaj

Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj rezultate din profilul consiliului, precum si din
ghidurile de bune practici elaborate de AMEPIP pot fi folosite, fird a se limita la:

1.informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a)dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei si performantei consiliului (inclusiv pentru
autoevaluare si evaluare de cétre terti);

b)monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitele lor roluri; c)identificarea
punctelor tari i a punctelor slabe ale consiliului, utilizdnd profilul consiliului in functie, in vederea
configurdrii comitetului de nominalizare $i remunerare si a altor structuri consultative interne, inclusiv
contractarea de servicii profesionale externe;

2.informéri referitoare la desfisurarea programelor pentru formarea continud a membrilor consiliului:
a)sprijin privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru formarea continué a
membrilor consiliului, directorilor, precum si personalului din cadrul autoritatilor publice tutelare, inclusiv,
dar far3 a se limita la programele furnizate de AMEPIP;

b)informatii utile pentru dezvoltarea de materiale de studiu si exemple de bune practici pentru cursurile de
formare in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

3.realizarea unui standard comun, formal, transparent $i riguros pentru procesul de evaluare si

selectie a candidatilor pentru functia de membru in consiliu:

a)informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

b)informare referitoare la descrierea profilurilor candidatilor;
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c)elaborarea intrebérilor cuprinse in planul de interviu;

d)notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.

Criterii

Obligat oriu sau optiona I
Administrator 1
Administrator 2

Administrator 3

Pondere (0-1)
Punctaj maxim

Administrator 4

Administrator 5§

Total Punctaj minim colectiv

Prag minim colectiv %

Prag curent colectiv %

1. Competente
specifice sectorului de
activitate al
companiei

1. Cunostinte relevante/Obligat 1
pentru  obiectul  defOrtu
activitate al companiei

20.00

Obligat

2. Experienta totald™"
oriu

(minimum 7 ani)

20.00

A Cunoagterea
sectorului de activitateOptiona | |1
al companiei, inclusiv|
tendintele si evolutiile
viitoare, pozitionarea

20.00

2 o
AL

“
L

et
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competitiva a
societdtii in raport cu|
alti  jucdtori  din

.
c1otamns

4. Intelegereal
sistemului legal si &
mediilor legale $iOptlona]

regulatoare in care 20.00

~

—

5.Cunostinte/experie
ntd in domeniul in
care opereaza
societate 20.00

[

Optiona |

6. Experientd 1in
comunicarea si
relatia cu parteneriiOptiona 1 |1
cu care
interactioneaza 20.00

7. Cunoagsterea)
legislatiei din
domeniul de
activitat.e . al 20.00

—

Optiona |

11. Competente
profesionale de
importanta
strategici

1. Minimum 7 ani de
experientd
profesionald cu studii
superioare

Obligat
oriu

20.00

2. Minimum 2 ani de
experienta Optiona |
profesionald pej
pozitii de conducere 20.00

[a—y

8. Cunostinte/ex
perie ntd 1in
domeniul HR 20.00

Optional| 1
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9. Cunostinte/ex

perie ntd in| Optional| 1
domeniul 20.00

1T 2

5. Abilitatea de a
construi si transmite
0 culturg
organizationald Obligat
bazatd pe valori si
cunoasterea
climatului economic
si social in care
opereazi societatea

oriu

20.00

6.
Cunostinte/experie Obligat
ntd in  domeniullyry

managementului 20.00

111. (fompetenge de
guvernanti
S

1. Cunoasterea
bunelor practici i
principii de
guvernanti
corporativi, este
familiarizat/a cu
legislatia si politicile
guvernamentale
referitoare la
guvernanta
intreprinderilor 20.00

Obligat
oriu

1 .° i 1
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2. Intelegerea rolului
si functiilon]
consiliului si
indatoririlor

directorilor si
cunoasterea

procesului de luare a
deciziilor, in masural
in care acestea sunt
disponibile in spatiul

Obligat
oriu

20.00

.
3. Intelegerea rolului

consiliului in oferirea
unei directii
strategice pentru
companie pe termen

Obligat
oriu

20.00

V. Competente
sociale si personale
— educatie si
formare

1. Absolvent(a) de
studii superioare cu
diploma de licentd in
domeniul  stiintelor
ingineresti, sociale,
juridice, economice
sau in domeniul de
activitate al
companiei

Obligat
oriu

20.00

2. Absolvent(a) al
unei specializari
postuniversitarede tip

manctar/dantnsat

Obligat
oriu

20.00

3. Managementul
conflictului-
capacitatea de a
transforma conflicte
fin oportunitati

Obligat
oriu

20.00

4. Cunoasterea limbii

engleze

Optiona |

20.00
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V.Experienta pe

plan local si

international

1.Intelegerea politicii

si  contextului de

reglementare Optiona |

existente la nivel

local/european 20.00

2.Experienta in

colaborarea cu

diverse  organisme Optiona |

sau organizatii din 20.00

\171. Specifice

autorititii publice

tutelare

1.Numir de mandate

(0 persoand fizici

poate exercita

concomitent cel mult]

2 mandate de

administrator si/sau

de  membru  alopligat

consiliului deloriy

supraveghere in

societati say|

intreprinderi publice

al caror sediu se afl

pe teritoriul

Romaniei), timp

alocat activitétii CA 20.00

SUBTOTAL 1

1. Integritate,Obligat

reputatie oriu 20.00
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Independentd)
(majoritatea
membrilor consiliuluiObligat i
de administratieloriu
trebuie sé fie
independenti, in 20.00

sensul art. 138 din

Legea 31/1991)

Obligat 1
3. Expunere politica | iy 20.00
4. Alinierea  culObligat
scrisoarea deloriu 1
asteptari 20.00
5. Capacitatea de a
contribui la luarea
deciziilor prin
exercitarea del .
gandire i jude:cate“lol?hgat 1
X oriu
independente,
contribuind la)
fundamentarea
evolutiei pe termen
lung al organizatiei 20.00
SUBTOTAL 2
Punctaj final

3 A’“ i’“ .\ ~.
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Anexa 2 la COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
POZITIILE DE
MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRITERM
SERYV SRL.

PROIECT
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE A
SOCIETATII SALUBRITERM SERYV SRL

PENTRU PERIOADA 2026 — 2030

UAT Oras Huedin, prin Consiliul Local, in calitate de autoritate publici tutelard a Societitii
SALUBRITERM SERYV SRL., asociat unic, este infiintata in anul 2020, ca societate cu raspundere
limitata conform Legii 31/1990 cu capital 100% public, din subordinea autoritatii publice tutelare-
Consiliul Local Huedin, capitalul social fiind de 600.000 lei, elaboreazi prezenta Scrisoare de
asteptdri, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, document care face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptiri este parte din componenta initiald a planului de selectie si stabileste
agteptérile actionarilor privind performantele societitii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2026 —2030.

I. Rezumatul strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazi societatea

Strategia guvernamentald a Roméniei in domeniul energiei, utilititilor publice si
gestionarii deseurilor urméreste asigurarea continuitatii i calitdtii serviciilor publice esentiale,
cresterea eficientei energetice, tranzitia citre surse de energie durabile, protectia mediului si
dezvoltarea durabild a comunitatilor locale. Un obiectiv fundamental il reprezinta organizarea si
furnizarea serviciilor de utilitate publici in conditii de eficienti economicd, accesibilitate,
sigurantd si respectare a standardelor de mediu, prin intermediul operatorilor publici aflati sub
autoritatea administratiei publice locale.

In acest context, activitatea societitii SALUBRITERM SERV SRL se aliniazi direct si
substantial strategiei guvernamentale, avand in vedere faptul ci societitii 1i sunt delegate douz
servicii de utilitate publicid esentiale pentru comunitatea locald din orasul Huediﬁ:,.;\Astfel,



socictatea asigurd gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termicd In sistem
centralizat, in baza Contractului de delegare nr. 8085/21.10.2020, precum si gestiunea serviciului
public de salubrizare pentru activititile de maturat, spélat si stropit cdi publice, colectare si
transport al deseurilor stradale, deszépezire si combatere a poleiului, in baza Contractului de
delegare nr. 9955/13.11.2025.

Prin exercitarea acestor atributii delegate, societatea contribuie in mod direct la
implementarea politicilor publice in domeniul energiei termice, salubrizarii si protectiei mediului,
asigurand continuitatea serviciilor de interes general, valorificarea infrastructurii publice locale si
cresterea calitdtii vietii populatiei. Activitdtile desfisurate de societate, inclusiv cele din sfera
producerii energiei, tratirii si recuperdrii deseurilor, sunt in concordanti cu obiectivele
guvernamentale privind economia circulard, eficienta energeticd si reducerea impactului asupra

mediului.

Totodatd, in calitate de intreprindere publicd aflatd sub autoritatea administratiei publice
locale, SALUBRITERM SERV SRL functioneaza in cadrul instituit de Ordonanta de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si de normele metodologice
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, contribuind la realizarea obiectivelor strategice
ale statului privind profesionalizarea managementului, transparenta decizionald si eficientizarea
serviciilor publice locale.

II. Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarului cu privire la misiunea
si obiectivele societatii

SALUBRITERM SERV SRL este o intreprindere publicd de interes local, aflatd sub autoritatea
publica tutelard a Consiliului Local al Orasului Huedin, care detine calitatea de asociat unic.
Societatea are rolul de operator public local pentru servicii de utilitate publica delegate si
actioneazd ca instrument operational al autoritétii publice locale pentru furnizarea acestora in
conditii de continuitate, eficientd si conformitate legala.

Autoritatea publicd tutelard si actionarul stabilesc ca misiunea principald a societétii sa fie
prestarea serviciilor publice delegate la standarde de calitate, cu controlul costurilor, utilizarea
eficientd a resurselor publice si respectarea obligatiilor asumate prin contractele de delegare.

Viziunea societatii

Viziuneca SALUBRITERM SERV SRL este de a functiona ca un operator public local stabil,
eficient si predictibil, capabil si asigure:

» furnizarea continui a energiei termice in sistem centralizat;
e mentinerea curdfeniei si sigurantei céilor publice; g =
e respectarea obligatiilor de serviciu public stabilite de autoritatea localé; floe 8 &9




echilibrul intre interesul public si sustenabilitatea financiari a societatii.

Performanta societitii este evaluati prioritar prin indeplinirea obligatiilor contractuale, indicatorii
de continuitate a serviciilor, nivelul costurilor si impactul asupra comunitatii locale, si nu exclusiv

prin profit.

Misiunea societitii

Misiunea SALUBRITERM SERV SRL este:

sd asigure gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat in orasul Huedin, conform Contractului de delegare nr. 8085/21.10.2020;

sd asigure prestarea serviciului public de salubrizare pentru activititile de maturat, spilat,
stropit céi publice, colectare si transport deseuri stradale, deszipezire si combatere polei,
conform Contractului de delegare nr. 9955/13.11.2025;

sd execute aceste servicii in mod continuu, sigur si eficient, cu respectarea standardelor

tehnice, de mediu si de sigurant.

Obiective generale

In realizarea obiectivului strategic ,,Asigurarea serviciilor publice locale in conditii de
continuitate, eficientd si control al costurilor”, autoritatea publica tutelara si actionarul stabilesc
urmatoarele obiective generale clare pentru SALUBRITERM SERV SRL:

a)

Continuitatea serviciilor publice

asigurarea functiondrii neintrerupte a sistemului centralizat de alimentare cu energie

termicd pe durata sezonului de incalzire;
asigurarea interventiei operative pentru activitatile de salubrizare si deszipezire, in functie

de conditiile meteo si solicitirile autorititii locale.
Eficienta economici si controlul costurilor

mentinerea costurilor de operare in limitele aprobate prin buget;
reducerea pierderilor tehnologice si operationale;
utilizarea eficientd a subventiilor si fondurilor publice alocate.

Respectarea obligatiilor contractuale si legale
respectarea integrald a clauzelor contractelor de delegare;

respectarea normelor din domeniul energiei, salubrizarii si protectiei mediului;
respectarea cadrului de guvernanta corporativa aplicabil intreprinderilor publice.



d) Administrarea eficienti a infrastructurii si activelor

¢ mentinerea in stare de functionare a echipamentelor si instalatiilor utilizate;
¢ planificarea lucrdrilor de intretinere §i reparatii;
 utilizarea rationald a bunurilor publice puse la dispozitia societatii.

e¢) Management si organizare

e implementarea unui management orientat spre rezultate si responsabilitate;
e delimitarea clari a responsabilititilor la nivel de conducere si executie;
o cresterea capacitatii administrative si profesionale a personalului.

f) Transparentii si relatia cu autoritatea publica

e raportarea periodici a performantei citre autoritatea publica tutelara;
e asigurarea transparentei decizionale si financiare;
e colaborarea permanenti cu Consiliul Local si aparatul de specialitate.

ITII. Incadrarea Societitii intr-una dintre urmitoarele categorii: comercial, de monopol sau

de serviciu public

SALUBRITERM SERV SRL se incadreaza in categoria intreprinderilor publice de serviciu
public, in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, desfisurand activitati in regim de monopol local.

Aceasti Incadrare rezultd din faptul ca societatea presteaza servicii de utilitate publica delegate de
autoritatea administratiei publice locale, respectiv:

» serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, in conditiile Legii
nr. 325/2006;

 serviciul public de salubrizare a localitatilor, in conditiile Legii nr. 101/2006 si ale Legii
nr. 51/2006.

Activitatea societdtii este caracterizatd prin existenta unor obligatii de serviciu public, precum
continuitatea, accesibilitatea si respectarea standardelor de calitate, stabilite prin contractele de
delegare si prin legislatia speciald. Potrivit legii nr. 51/2006, aceste servicii pot fi prestate de un
singur operator desemnat de autoritatea publica locald, ceea ce conferd societdtii un monopol local

Prin urmare, SALUBRITERM SERV SRL nu are caracter predominant comercial, scopul siu
principal fiind furnizarea serviciilor publice de interes local, cu respectarea cadrului legal sl a
principiilor guvernantei corporative previzute de O.U.G. nr. 109/2011. %




IV. Politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabila societitii

Politica de dividende a SALUBRITERM SERV SRL este stabilitd de asociatul unic, Orasul
Huedin, prin Consiliul Local, si se aplicd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei Guvernului
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societdfile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificirile si completirile ulterioare,
precum si cu prevederile statutului societatii.

Profitul net realizat de societate se repartizeazi anual, prin hotirarea asociatului unic, cu
respectarea urmétoarei ordini de prioritate:

 constituirea rezervelor legale, potrivit legii;

e acoperirea eventualelor pierderi din anii precedenti;

 alocarea sumelor rimase pentru surse proprii de finantare, investitii si dezvoltare.

+ repartizarea cotei previzute de OG nr. 64/2001 sub forma de dividende sau virsaminte la

bugetul local;

Avénd in vedere statutul societitii de operator de servicii de utilitate publica, precum si obligatiile
asumate prin contractele de delegare, autoritatea publicd tutelard promoveazi o politici de
dividende echilibrati, care sa asigure:

e mentinerea capacititii financiare necesare furnizarii continue a serviciilor publice;
» finantarea lucrérilor de intretinere, reparatii si investitii;
» respectarea obligatiilor legale privind varsimintele din profitul net citre bugetul local.

Distribuirea dividendelor sau efectuarea varsamintelor din profitul net nu constituie un obiectiv in
sine, ci se realizeaza 1n limita profitului disponibil, fira a afecta continuitatea, calitatea si siguranta
serviciilor publice prestate de societate.

V. Politica de investitii aplicabila societitii

Principalele directii de actiune pentru implementarea politicii de investitii a societatii
SALUBRITERM SERYV SRL vizeazi:

- modernizarea si retehnologizarea instalatiilor si echipamentelor utilizate pentru producerea
si fumnizarea energiei termice si electrice, in vederea cresterii eficientei energetice, reducerii
costurilor operationale si imbunatatirii profitabilitatii activitatii;
- realizarea de investitii in infrastructura si dotérile necesare prestirii serviciului public de
salubrizare, inclusiv achizitia de utilaje moderne pentru mdturat, spilat, stropit cii publice,
colectare deseuri stradale si deszdpezire, cu scopul cresterii productivititii si reducerii costurilor
unitare;
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- efectuarea de investitii care contribuie direct la cresterea veniturilor societatii, inclusiv prin
dezvoltarea controlatd a activititilor secundare autorizate, precum si prin derularea de activitifi
economice generatoare de profit in baza unor contracte comerciale cu operatori publici sau privati,
in mésura in care acestea sunt compatibile cu obiectul principal de activitate, nu afecteaza
indeplinirea obligatiilor de serviciu public delegate si sunt realizate cu respectarea cadrului legal
aplicabil;

- investitii orientate spre cresterea fiabilitétii si sigurantei in exploatare a instalatiilor si
echipamentelor, pentru diminuarea riscurilor operationale si evitarea intreruperilor in furnizarea
serviciilor publice;

- investitii in tehnologii si solutii care conduc la reducerea impactului asupra mediului si la
respectarea cerintelor legale in domeniul protectiei mediului, cu efecte pozitive asupra eficientei
economice pe termen mediu §i lung;

- investitii in digitalizarea si imbuniititirea sistemelor de management operational, financiar
si de raportare, in vederea cresterii transparentei, controlului costurilor i performantei economico-
financiare;

- asigurarea finantdrii investitiilor prin utilizarea surselor proprii, inclusiv profitul reinvestit
in conditiile OG nr. 64/2001, precum si prin alocatii de la bugetul local sau alte surse legal
constituite, cu aprobarea autorititii publice tutelare;

- corelarea programului de investitii cu bugetul de venituri si cheltuieli si cu obiectivele de
performanti stabilite pentru conducerea societitii, in conformitate cu OUG nr. 109/2011 si HG nr.

639/2023.

- I Asteptiri APT-ului si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

Autoritatea publici tutelard — Consiliul Local al Orasului Huedin, in calitate de asociat unic al
SALUBRITERM SERYV SRL, asteapta ca relatia de comunicare cu organele de administrare st
conducere ale societatii sa fie una constantd, structuratd, transparenta §i orientata spre rezultate, in
conformitate cu principiile guvernantei corporative previzute de OUG nr. 109/2011 si HG nr.

639/2023.
1. Comunicarea institutional si raportarea periodica
Organele de administrare si conducere au obligatia de a asigura:

» transmiterea periodicd citre autoritatea publica tutelard a rapoartelor privind activitatea
societitii, incluzind situatia financiara, gradul de realizare a obiectivelor stabilite i stadiul

investitiilor;




raportarea distinctd a indeplinirii obligatiilor de serviciu public delegate (energie termica
si salubrizare);

informarea prompti a autoritatii publice tutelare cu privire la orice situatie care poate afecta
continuitatea serviciilor publice sau situatia financiara a societatii.

2. Comunicarea decizionali

Autoritatea publici tutelar3 asteapti ca:

deciziile strategice majore (investitii semnificative, modificari de structurd, contracte
relevante, asumarea de riscuri) si fie comunicate si fundamentate in prealabil;
propunerile supuse aprobdrii asociatului unic si fie insotite de analize economico-
financiare clare si argumentate;

organele de conducere si respecte delimitarea competentelor, firi a transfera nejustificat
riscuri sau responsabilitéti citre autoritatea public.

3. Transparenti si acces la informatii

Organele de administrare si conducere trebuie si asigure:

accesul autoritafii publice tutelare la informatiile necesare exercitirii atributiilor de control
si monitorizare;
respectarea obligatiilor de transparentd previzute de legislatia aplicabila intreprinderilor

publice;
comunicarea clard si completa a datelor relevante privind performanta societitii.

4. Comunicarea in situatii exceptionale

In situatii de crizi, disfunctionalitati majore sau evenimente neprevizute, conducerea societitii are

obligatia de a:

informa de indata autoritatea publici tutelars;
propune mésuri concrete de remediere;
asigura o comunicare continui pand la solutionarea situatiei.

5. Principiul responsabilititii manageriale

Autoritatea publici tutelard agteapta ca organele de administrare si conducere:

sd isi asume responsabilitatea pentru deciziile adoptate;

sd comunice nu doar rezultatele, ci si riscurile identificate;

sa sustind dialogul institutional intr-o manierd profesionists, orientati spre performants,
eficientd economici si interes public.



Organele de conducere si de administrare ale societitii Transim S.A. vor urmairi, fara a se
limita la acestea, urmitoarele obiective:

o 1imbunitafirea continud a calitatii serviciilor prestate, in concordantd cu cerintele
beneficiarilor si cu standardele aplicabile domeniului de activitate al societétii;

e orientarea activititii societdtii cdtre satisfacerea intereselor utilizatorilor serviciilor
publice, prin eficientizarea proceselor operationale;

o modernizarea parcului de mijloace fixe si a infrastructurii utilizate, in vederea cresterii
sigurantei si eficientei activitétii;

o dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite, in functie de nevoile comunitétii locale si
de cerintele pietei;

« consolidarea si mentinerea pozitiei societitii pe plan local, ca operator economic de interes
public;

» imbunitifirea indicatorilor economico-financiari, inclusiv prin reducerea datoriilor st a
creantelor restante si prin asigurarea unui echilibru financiar sustenabil.

VII. Etica, integritate si guvernanta corporativa

SALUBRITERM SERYV SRL, in calitate de intreprindere publica locald si operator de servicii de
utilitate publicd delegate, isi desfigoard activitatea cu respectarea principiilor de eticd, integritate
si guvernantd corporativid, astfel cum acestea sunt reglementate de Ordonanta de urgentd nr.
109/2011 si de normele metodologice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, precum

si de statutul societétii.

Autoritatea publica tutelard si asociatul unic asteapta ca organele de administrare si conducere ale
societatii sd exercite atributiile conferite prin lege si prin contractele de mandat cu profesionalism,
buni-credintd si responsabilitate, in interesul societitii si al comunitétii locale. Conduita
administratorilor §i a conducerii executive trebuie si fie caracterizatd de respectarea strictd a
legalititii, de evitarea oricdror situatii de incompatibilitate sau conflict de interese si de utilizarea
responsabili a resurselor financiare si patrimoniale ale societétii.

Guvernanta corporativd a societdtii se realizeaza prin delimitarea clard a competentelor intre
autoritatea publicd tutelard, consiliul de administratie si conducerea executivd, precum §i prin
stabilirea de obiective si indicatori de performant care sé reflecte atét obligatiile de serviciu public
asumate, cit si necesitatea obtinerii de rezultate economico-financiare sustenabile. Deciziile cu
impact semnificativ asupra activitatii societétii sunt adoptate in mod fundamentat, transparent si
documentat, cu respectarea cadrului legal si a atributiilor stabilite fiecdrui nivel de conducere.

In exercitarea activititii sale, SALUBRITERM SERV SRL asiguri transparenta fatd de autoritatea
publicd tutelard prin raportarea periodicd a situatiei financiare, a gradului de realizare a
obiectivelor stabilite, a stadiului investitiilor si a modului de indeplinire a obligatiilor de serviciu
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public delegate. Comunicarea institutionald se realizeaza intr-un mod clar si complet, astfel incat
autoritatea publica tutelara sa isi poatd exercita in mod efectiv atributiile de monitorizare si control.

Societatea promoveazi o culturd organizationald bazat pe integritate si responsabilitate, in care
riscurile economice, financiare, juridice si operationale sunt identificate si gestionate in mod
proactiv, iar eventualele disfunctionalitati sunt comunicate in timp util autoritatii publice tutelare,
impreund cu mdsurile propuse pentru remedierea acestora. Administratorii §i conducerea
executiva ii asuma raspunderea pentru deciziile adoptate si pentru efectele acestora asupra
performantei societitii, continuititii serviciilor publice si interesului public local.

Prin aplicarea consecventd a principiilor de eticd, integritate si guvernantd corporativa,
SALUBRITERM SERV SRL urmareste consolidarea increderii autoritatii publice tutelare si a
comunitatii locale, cresterea performantei economice si administrative §i asigurarea unei
administrari responsabile si sustenabile a societitii.

VIII. Mediul de afaceri in care opereazii si riscurile la care este expusa societatea

SALUBRITERM SERV SRL fsi desfasoard activitatea intr-un mediu de afaceri specific
intreprinderilor publice locale, caracterizat printr-un grad ridicat de reglementare, prin existenta
unor obligatii de serviciu public i prin dependenta de politicile publice stabilite la nivel local si
national. Societatea opereazi atit in sfera serviciilor de utilitate publici delegate, respectiv
alimentarea cu energie termica in sistem centralizat si salubrizarea domeniului public, cat si in
sfera activitifilor economice autorizate, desfisurate in completarea si sustinerea activitatii

principale.

Mediul de operare al societitii este influentat in mod direct de cadrul legislativ aplicabil serviciilor
publice, de politicile energetice si de mediu, de reglementirile privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si de deciziile autorititii publice tutelare in ceea ce priveste
organizarea, finantarea si nivelul serviciilor prestate. In acelasi timp, societatea este expusi
constrangerilor economice specifice pietei, inclusiv evolutiei costurilor cu energia, combustibilii,
materialele si forta de munca, precum si limitarilor privind stabilirea tarifelor si a veniturilor,
determinate de natura serviciilor publice prestate.

In acest context, unul dintre riscurile majore la care este expusd societatea il reprezinti riscul
financiar, generat de dezechilibre intre costurile reale de operare si veniturile realizate, in special
in situatiile in care tarifele sau nivelul compensatiilor nu reflecti integral costurile serviciilor
publice. Acest risc este amplificat de volatilitatea preturilor la energie si combustibili st de
necesitatea asigurarii continuitétii serviciilor, indiferent de rentabilitatea economici pe termen

scurt.

Societatea este, de asemenea, expusid unor riscuri operationale, determinate de starea
infrastructurii si a echipamentelor utilizate, de dependenta de conditiile meteorologice in cazul
\.
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serviciilor de salubrizare si deszapezire, precum si de necesitatea mentinerii unui nivel adecvat de
personal calificat. Lipsa investitiilor sau améanarea acestora poate conduce la cresterea frecventei
avariilor, la intreruperi ale serviciilor publice si la majorarea costurilor de exploatare.

Un alt risc relevant este riscul de conformitate si reglementare, avind in vedere complexitatea
cadrului normativ aplicabil societdtii. Modificarile legislative in domeniul energiei, mediului,
achizitiilor publice sau guvernantei corporative pot genera obligatii suplimentare sau costuri
nepreviizute, cu impact asupra activititii si performantei economico-financiare a societafii.
Nerespectarea acestui cadru normativ poate atrage sanctiuni, pierderi financiare sau afectarea

reputatiei societatii.

Societatea se confruntd si cu riscuri de naturd manageriala si institutionald, legate de capacitatea
de planificare strategica, de calitatea deciziilor adoptate si de eficienta mecanismelor interne de
control i raportare. Intr-un mediu caracterizat de presiuni financiare si de asteptéri ridicate din
partea comunitdtii locale, lipsa unui management performant poate afecta atit rezultatele
economice, cit si increderea autorititii publice tutelare.

In acelasi timp, mediul de afaceri oferd societitii oportunitdti de dezvoltare, inclusiv prin
valorificarea activititilor secundare autorizate, prin incheierea de contracte comerciale cu terti si
prin realizarea de investitii care conduc la cresterea eficientei si a profitabilititii. Capacitatea
societitii de a gestiona riscurile identificate si de a valorifica aceste oportunititi depinde fn mod
direct de aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa, de o planificare financiard
realistd si de o colaborare functionald cu autoritatea publica tutelara.

Prin urmare, SALUBRITERM SERV SRL 1isi desfasoard activitatea intr-un mediu complex,
reglementat si dinamic, in care succesul pe termen mediu si lung este conditionat de echilibrul
dintre indeplinirea obligatiilor de serviciu public, gestionarea riscurilor si orientarea citre
performantd economica si profitabilitate.

IX. Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale

afacerii

Actionarul doreste ca, pe durata mandatului 2026-2030, membrii Consiliului de administratie si
conducerea executivi a SALUBRITERM SERV SRL si actioneze in mod responsabil si
profesionist pentru asigurarea unei performante sustenabile si profitabile, prin armonizarea
obligatiilor de serviciu public cu obiectivele economice, sociale si de mediu, in concordantd cu
principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice.

In acest scop, societatea va utiliza un sistem de evaluare a performantei care sé reflecte:
« obiectivele strategice ale societitii; CONN N I

o strategia de dezvoltare si investifii adoptat; e
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» eficacitatea si eficienta activitatilor desfiisurate;
 capacitatea societdfii de adaptare la conditiile economice si operationale specifice

domeniului in care activeazi;
o utilizarea responsabild, eficientd si orientatd spre profit a resurselor financiare si

patrimoniale.
1. Asteptiri privind cheltuielile de capital si politica de investitii

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca deciziile privind cheltuielile de capital si fie
fundamentate pe analize tehnico-economice si financiare §i si urmdreascd atit asigurarea
continuitdtii serviciilor publice delegate, cét si cresterea valorii economice a societitii.

Investitiile vor avea ca obiectiv principal:

 modernizarea, retehnologizarea si intretinerea infrastructurii utilizate pentru producerea si

furnizarea energiei termice si electrice;
o achizitia si modernizarea utilajelor si echipamentelor necesare prestirii serviciului public

de salubrizare;

o cresterea eficientei energetice si reducerea pierderilor tehnologice;

e realizarea de investitii care conduc la reducerea costurilor operationale pe termen mediu si
lung;

e dezvoltarea controlatd a activitatilor secundare autorizate si a activititilor generatoare de
venituri din contracte comerciale cu terti, in misura in care acestea nu afecteazi
indeplinirea obligatiilor de serviciu public.

Cheltuielile de capital vor fi realizate cu respectarea principiilor de legalitate, oportunitate,
economicitate, eficienta si transparenta.

2. Asteptari privind reducerea si controlul cheltuielilor

Consiliul de administratie si conducerea executivd vor urmiri optimizarea cheltuielilor de
exploatare, fara afectarea calitatii si continuitatii serviciilor publice prestate, prin:

o controlul strict al cheltuielilor administrative, operationale si de mentenanti;

» utilizarea eficientd a resurselor materiale, financiare si umane;

» respectarea disciplinei financiare §i a termenelor de plati;

 cresterea gradului de eficientd in utilizarea utilajelor, echipamentelor si infrastructurii;
 eliminarea cheltuielilor nejustificate sau cu eficientd economici redusa.

Reducerea cheltuielilor va fi realizatd intr-o maniera echilibrati, care si asigure stabilitatea
financiard, continuitatea serviciilor publice i imbunatitirea rezultatelor economico-financiare ale

societétii.
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3. Indicatori de performanta
3.1. Indicatori de performanti financiari

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, categoriile de indicatori
de performant3 financiari avute in vedere sunt:

e politica de investitii;

e finantarea;

e operatiunile;

o rentabilitatea;

o rata de distributie a profitului sub forma de dividende, in conditiile OG nr. 64/2001.

In cadrul acestor categorii, evaluarea performantei financiare va avea in vedere, cu titlu orientativ:

o rezultatul net anual si evolutia profitului;

e gradul de realizare a veniturilor prognozate;

e marja de profit operational;

o ponderea cheltuielilor de exploatare in total venituri;

e capacitatea de autofinantare si sustinere a investitiilor.

3.2. Indicatori de performanti nefinanciari

Indicatorii de performanti nefinanciari sunt utilizati pentru evaluarea eficientei activititilor
desfasurate si includ, fara a se limita la:

« continuitatea si calitatea serviciului public de alimentare cu energie termic;
« calitatea serviciilor de salubrizare si intretinere a domeniului public;

« gradul de respectare a obligatiilor asumate prin contractele de delegare;

o gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor publice;

e respectarea normelor de securitate si séndtate in muncd;

» eficienta energeticd si utilizarea responsabila a resurselor;

o nivelul de instruire si profesionalizare a personalului.

3.3. Indicatori de guvernanta corporativa
Performanta in domeniul guvernantei corporative va fi evaluaté prin raportare la:

o functionarea eficientd a Consiliului de administratie;

» gradul de realizare a obiectivelor stabilite prin contractele de mandat;
» existenta si aplicarea mecanismelor de gestionare a riscurilor;

e respectarea obligatiilor de raportare, transparentd gi conformitate;
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» absenta situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese sau incilcéri ale normelor de

integritate.
4. Utilizarea indicatorilor in evaluarea performantei

Indicatorii de performantd financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativd constituie baza
evaluérii anuale a Consiliului de administratie si a conducerii executive, precum si fundamentul
stabilirii componentei variabile a remuneratiei, in conditiile legii.

Acesti indicatori sunt corelati cu tabloul de bord utilizat de AMEPIP si pot fi revizuiti periodic, in
functie de evolutia activititii societatii, de specificul serviciilor publice delegate si de obiectivele
stabilite de autoritatea publica tutelari.

X. Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive constituie
un instrument esential al guvernantei corporative, avand rolul de a asigura un management
eficient, responsabil si orientat spre performanta, in conditiile protejarii interesului public. In cazul
intreprinderilor publice, acest sistem este reglementat atat prin norme legale cu caracter general,
cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cit si prin norme interne, cuprinse
in actele constitutive si statutele societatilor.

In ceea ce priveste SC Salubriterm Serv SRL, sistemul de remunerare a membrilor consiliului de
administratie este reglementat in mod explicit de art. 5.7-5.10 din statutul societitii, dispozitii care
trebuie interpretate si aplicate in concordanti cu art. 8 din O.U.G. nr. 109/2011.

1. Principiile stabilirii remuneratiei administratorilor

Conform art. 8 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, remuneratia membrilor consiliului de
administratie este stabilitd de autoritatea publica tutelara prin contractul de mandat, in limitele si
structura prevazute de lege. Statutul SC Salubriterm Serv SRL reia acest principiu, stabilind, la
art. 5.7, ca remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilita de autoritatea publica
tutelard si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.

Rezulta astfel ci statutul societitii consacrd o optiune de reglementare care respecti cadrul legal
general, dar care limiteazd structura remuneratiei la componenta fixd, in acord cu marja de

apreciere recunoscutd autoritatii publice tutelare.
2. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie

In ceea ce priveste membrii neexecutivi ai consiliului de administratie, atit legislatia primari, cat
$i statutul societitii instituie un regim de remunerare exclusiv fix. Potrivit art. 8 alin. (3) din 0.U.G.

N
\

=
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nr. 109/2011, remuneratia acestora consta intr-o indemnizatie fix4 lunara, care nu poate depési de
maximum doui ori media pe ultimele 12 luni a cstigului salarial mediu brut lunar corespunzator
domeniului de activitate al intreprinderii.

Aceeasi limitare este reluati expres in art. 5.8 din statutul SC Salubriterm Serv SRL, care prevede
¢4 indemnizatia fixa lunari a membrilor neexecutivi nu poate depasi de doud ori media castigului
salarial mediu brut lunar, determinati potrivit obiectului principal de activitate si clasificrii
activititilor din economia nationald, comunicatid de Institutul Nafional de Statistica anterior

numirii.

Aceasta concordanti normativa reflectd respectarea principiului legalititii si asigurd un nivel de
predictibilitate si echitate in stabilirea remuneratiilor, prevenind acordarea unor indemnizatii
disproportionate in raport cu rolul de supraveghere exercitat de administratorii neexecutivi.

3. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie

Regimul remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie prezintd anumite
particularititi in cazul SC Salubriterm Serv SRL. La nivelul O.U.G. nr. 109/2011, art. 8 alin. (4)
prevede ci remuneratia membrilor executivi este alcatuitd dintr-o indemnizatie fixa lunard si o
componenti variabili, aceasta din urma fiind conditionata de indeplinirea unor indicatori-cheie de
performant3 si de atingerea unor criterii economico-financiare stricte.

In schimb, art. 5.9 din statutul societitii stabileste ci indemnizatia fixd lunard a membrilor
executivi nu poate depisi de sase ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar corespunzitor activitatii desfasurate de societate. Aceastd dispozitie reflectd o optiune
statutard de accentuare a componentei fixe a remuneratiei, fard a institui, in mod expres, o

componentd variabila.

Interpretarea sistematici a celor doud reglementari conduce la concluzia cd prevederile statutare
trebuie aplicate cu respectarea plafonului si conditiilor previzute de legea-cadru, iar eventualele
diferente de structuri a remuneratiei nu pot conduce la eludarea principiilor de performanta,
responsabilitate §i transparentd consacrate de O.U.G. nr. 109/2011.

4. Criterii de justificare a remuneratiei si corelarea cu performanta

Un element deosebit de relevant introdus de statutul SC Salubriterm Serv SRL este cel prevéazut
de art. 5.10, potrivit ciruia autoritatea publica tutelar3 are obligatia de a se asigura ci remuneraia
fiecdrui membru al consiliului de administratie este justificatd in raport cu indatoririle specifice,
numirul de sedinte la care participa, precum si cu obiectivele si criteriile de performantd stabilite
prin contractul de mandat.
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Aceastd dispozitie completeazi si intdreste cadrul legal general, punind accent pe caracterul
proportional si justificat al remuneratiei, precum si pe necesitatea unei legituri directe intre nivelul
indemnizatiei si activitatea efectiv desfisurati de administrator. In acest mod, statutul societatii
contribuie la operationalizarea principiilor de guvernanti corporativi previzute de 0.U.G. nr.
109/2011.

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive in cazul SC
Salubriterm Serv SRL evidentiazd o corelare substantiala intre prevederile statutare si dispozitiile
art. 8 din O.U.G. nr. 109/2011. Prin stabilirea unor plafoane clare, prin limitarea indemnizatiilor
fixe si prin corelarea remuneratiei cu indatoririle si performanta administratorilor, cadrul normativ
aplicabil societdtii urmareste asigurarea unui management responsabil, eficient si orientat citre
interesul public.

Aceasta abordare contribuie la cresterea transparentei, la prevenirea abuzurilor st la consolidarea
increderii in mecanismele de administrare ale intreprinderilor publice, reprezentand un exemplu
de aplicare concreta a principiilor guvernantei corporative in plan normativ si institutional.
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